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Misja Instytutu

Misja Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w  Warszawie jest stuzenie
rozwojowi gospodarczemu 1 intelektualnemu polskiego spoteczenstwa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszarow wiejskich, gospodarki zywnosciowej 1 szeroko rozumianego
srodowiska przyrodniczego. Strategia Uczelni koncentruje si¢ na rozwoju trzech wymiaréw
funkcjonowania Uczelni: ksztatceniu, badaniach naukowych oraz transferze wiedzy
do gospodarki. Gtéwnymi tematami strategicznymi SGGW jest doskonalenie ksztatcenia,
doskonalenie badan naukowych, umigdzynarodowienie wynikow realizowanych badan,
rozwijanie wspolpracy z otoczeniem gospodarczym, usprawnianie administracji pomagajace;j
pracownikom w rozwijaniu badan 1 wdrozen oraz wspieranie studentow w procesie nabywania
umiejetnosci, kompetencji 1 wiedzy.

Instytut Nauk Socjologicznych 1 Pedagogiki (INSiP) zostat utworzony w 2019 roku
na bazie jednostki naukowo-dydaktycznej, ktorg byl do 30 wrzesnia 2019 roku Wydziat
Nauk Spotecznych. Jest jedyng w SGGW interdyscyplinarng jednostkg naukowo-badawcza
odpowiedzialng za prowadzenie badan naukowych w ramach dwoch dyscyplin naukowych.
Zaro6wno nauki socjologiczne, jak 1 pedagogika sa dyscyplinami naukowymi wpisanymi
w histori¢ rozwoju SGGW. Tradycje badawcze w zakresie nauk socjologicznych i pedagogiki
w SGGW siggajg dwudziestolecia migdzywojennego. W przywotanym okresie w ramach
struktury Uczelni funkcjonowat Instytut Socjologii Wsi kierowany w latach 30. XX wieku
m.in. przez Wladystawa Grabskiego, a dzialalnos¢ w zakresie pedagogiki prowadzita Sekcja
Agronomii Spotecznej ksztatcaca ,,przysztych nauczycieli szkot rolniczych 1 instruktorow
rolnictwa™. Obecnie badania socjologiczne oraz pedagogiczne sa prowadzone w INSiP

w ramach dwoch Katedr: Socjologii oraz Pedagogiki.

Misja Instytutu Nauk Socjologicznych i Pedagogiki SGGW nawigzuje w swoich
zatozeniach do ogdlnej Misji SGGW. Wsrod najwazniejszych celow dziatalnosci INSIP
nalezy wymieni¢: 1) realizowanie warto§ciowych badan naukowych w ramach dyscyplin:
nauki socjologiczne oraz pedagogika; 2) przyczynianie si¢ do rozwoju nauki przez tworzenie,
poszerzanie 1 upowszechnianie wiedzy w zakresie socjologii i pedagogiki, 3) tworzenie,
utrwalanie 1 rozwijanie powigzan pracownikow ze wspoOlnota akademicka i intelektualng
w kraju 1 zagranica, a takze z przedsigbiorstwami i instytucjami publicznymi, 4) budowanie
trwatych relacji z absolwentami, 5) umi¢dzynarodowienie dziatalno$ci poprzez organizacje
1 uczestnictwo w mig¢dzynarodowych konferencjach naukowych, wymiang studentéw
1 wyktadowcow oraz poprzez dtugookresowe umowy i porozumienia z mi¢dzynarodowymi
uczelniami 1 stowarzyszeniami, 6) kultywowanie 1 propagowanie bogatych tradycji
badawczych w zakresie nauk spotecznych, ktore historycznie siggaja w SGGW okresu
II Rzeczpospolite;j.

! S. Stepka, 50 lat Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego 1953-2003, Warszawa 2003, s. 11.
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Intencja INSiPjest wspomaganie pracownikéw naukowo-badawczych, ktorzy podejmuja
prace na rzecz rozwoju dyscyplin naukowych, biorg udziat w procesie ksztatcenia przysztych
socjologow i pedagogow, dbaja o wysokie standardy etyczne prowadzonych badan, stuza swoja

praca srodowiskom branzowym oraz spoleczenstwu i gospodarce.

Wizja rozwoju Instytutu Nauk Socjologicznych i Pedagogiki SGGW

Wizja przysziosci Instytutu Nauk Socjologicznych i Pedagogiki wyznacza kierunki rozwoju
(w najblizszych dziesieciu latach) gtéwnej jednostki organizacyjnej SGGW odpowiedzialnej
za prowadzenie dyscyplin naukowych: nauki socjologiczne oraz pedagogika. Stan, ktory
chcemy osiggnag¢ w tym okresie to: 1) w odniesieniu do dyscypliny nauki socjologiczne
— uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora habilitowanego, a w przypadku
dyscypliny pedagogika — uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora, 2) zwigkszenie
liczby awansow naukowych (zarowno mierzonych liczbg nadanych stopni i1 tytutow
naukowych pracownikom Instytutu, jak i awanséw stanowiskowych), 3) zwiekszenie rangi
1 rozpoznawalno$ci Instytutu w $wiecie naukowym i wsérod interesariuszy zewnetrznych, 4)
umocnienie podstaw finansowych dziatalnos$ci Instytutu, 5) umocnienie wizerunku Instytutu

jako atrakcyjnego miejsca pracy, umozliwiajacego realizacj¢ pasji naukowych pracownikow.

Wizja rozwoju Instytutu wpisuje si¢ w schemat czterech perspektyw przyjetych w ,,Strategii
Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do 2030 roku” (dalej: Strategia
SGGW 2021) — stanowi ich uszczegdtowienie na poziomie Instytutu. Przyjete perspektywy to:

Perspektywa interesariuszy:
=  Wysoka pozycja i renoma INSiP na arenie krajowej oraz mi¢dzynarodowej jako osrodka
naukowo-badawczego.
=  Wspolpraca z otoczeniem zewng¢trznym (organizacjami pozarzagdowymi, sektorem
prywatnym, instytucjami publicznymi i samorzadem terytorialnym oraz branzowym).

=  Wspolpraca ze studentami w zakresie promowania nauki.

Perspektywa proceséw
=  Aktywno$¢ pracownikéw w zakresie realizacji badan naukowych oraz oglaszania ich
wynikow (publikacji naukowych).
» Udzial w krajowym 1 migedzynarodowym zyciu naukowych (realizacja projektow

naukowych finansowanych z zewnetrznych zrodet).
Perspektywa potencjalu
» Pracownicy naukowi realizujagcy badania majace na celu ich rozwd; naukowy,

charakteryzujacy si¢ mobilnoscig 1 aktywnoscig miedzynarodowa.
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» Infrastruktura umozliwiajaca realizowania badan na wysokim poziomie.

Perspektywa finansowa:
= Korzystna sytuacja finansowa Instytutu umozliwiajaca prowadzenie dziatalnosci
naukowej oraz stwarzajaca nowe mozliwosci badawcze i publikacyjne pracownikom
Instytutu.
* Doplyw $rodkow zewngtrznych na badania poprzez pozyskiwanie funduszy z krajowych

1 migdzynarodowych instytucji finansujacych badania naukowe

Zalozenia strategii Instytutu Nauk Socjologicznych i Pedagogiki SGGW

Zatozenia strategii Instytutu Nauk Socjologicznych 1 Pedagogiki sg $cisSle powigzane
z zatozeniami przedstawionymi w dokumencie ,,Strategia Szkoty Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie do 2030 roku” przyjetymi przez Senat SGGW w maju 2021 roku.

W ramach Strategii SGGW wyrdzniono pie¢ podstawowych celow strategicznych:

1) Wysoki poziom badan naukowych

2) Wysoka jako$¢ ksztatcenia

3) Efektywna wspotpraca migdzynarodowa

4) Efektywna wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

5) Silna pozycja ekonomiczna, sprawna administracja i nowoczesna infrastruktura —
»Kampus 2030 (Strategia SGGW 2021: 7).

W ramach celow strategicznych okreslono dziatania strategiczne. W odniesieniu
do Instytutow, ktore zgodnie z obowigzujacym Statutem Szkoty Giownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie (Statut SGGW 2019: s. 9) sg ,,jednostkami organizujgcymi dziatalnos¢
naukowg 1 badawczg w ramach dyscyplin naukowych”, stawiane s3 wymagania dotyczace
sfery dziatalno$ci bezposrednio im przypisanej. W zwiagzku z powyzszym jako punkt wyjscia
do okreslenia zatozen strategii Instytut Nauk Socjologicznych 1 Pedagogiki przyjeto dziatania
strategiczne zwigzane z dziatalno$cig naukowo-badawczg realizowang w ramach instytutow,
po wylaczeniu z ogdtu celow strategicznych SGGW - tych, ktore odnoszg si¢ stricte do sfery
dydaktycznej. W ten sposob wyroznione zatozenia strategiczne mozna pogrupowacé w ramach

czterech glownych tematow strategicznych:

= T1 — badan naukowych (rozw6j dyscyplin naukowych funkcjonujacych w SGGW;
podnoszenie poziomu badan naukowych; wspélpraca w ramach réznych dyscyplin
naukowych oraz rozw0j badan interdyscyplinarnych; Strategia SGGW 2021, s. 8).

= T2 — renomy instytutu i wspdlpracy zewnetrznej (doskonalenie komunikacji ze

srodowiskiemmigdzynarodowym;rozwojpartnerstwstrategicznychzfirmamiirealizacja

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

5



wspolnych projektow: badawczychiwdrozeniowych; rozwdj wspotpracy zsamorzadami
1 organizacjami pozarzadowymi, w szczegélno$ci w zakresie ochrony $rodowiska
1 zrbwnowazonego rozwoju; Strategia SGGW 2021, s. 12-13).

* T3 — kadry naukowej (promowanie mobilno$ci, wymiany i badan naukowych w
sieciach miedzynarodowych; promowanie aktywnosci publikacyjnej kadry badawczo-
dydaktycznej; wspieranie kariery naukowej, ocena i awansowanie zatrudnionej kadry;
zwigkszenie liczby projektow migdzynarodowych; Strategia SGGW 2021, s. 8).

* T4 — finans6w 1 kultury organizacyjnej (rozwoj kultury zarzadzania procesami
innowacyjnymi i ekosystemami innowacji; poprawa efektywnosci kosztowej, w tym
intensyfikacja dziatah na rzecz pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych; Strategia SGGW
2021, s. 13).

6| Instytut Nauk Socjologicznych i Pedagogiki



Cele strategiczne Instytutu Nauk Socjologicznych i Pedagogiki
SGGW i ich mierniki

Mierniki (liczba lub Temat
Perspektywa  Cele strategiczne

wartos$¢/rok) strategiczny

Interesariuszy  Uzyskanie  wysokich  kategorii Kategorie nadana w ocenie TI1
naukowych dla dyscypliny parametrycznej dla dyscyplin:
socjologia oraz pedagogika Ww socjologia oraz pedagogika
ocenie parametrycznej

Intensyfikacja dzialan na rzecz Udziat  pracownikow w TI
promowania  wynikow  badan audycjach radiowych
naukowych pracownikéw instytutu i telewizyjnych;

Udziat W zespotach Tl
eksperckich  powotywanych
przez zewngtrzne organizacje

Posty dotyczace dziatalnosci T1
naukowe;j pracownikow
Instytutu  zamieszczane w
mediach spotecznosciowych
Instytutu

Wspoélpraca w ramach réznych Liczba tworzonych zespotow TI
dyscyplin naukowych oraz rozwdj interdyscyplinarnych,

badan interdyscyplinarnych w tym w ramach wspotpracy
przedstawicieli obu dyscyplin
Instytutu

Intensyfikacja dzialan na rzecz Liczba inicjatyw T1

promowania dziatalnosci przygotowanych przez

studenckich kot naukowych studenckie kota naukowe
wykraczajacych poza
spotkania wewnetrzne — np.
wspotpraca z kotami
naukowymi spoza SGGW
Liczba publikacji naukowych TI
studentow bedacych
wynikiem pracy kot
naukowych

Procesow Dalsze umig¢dzynarodowienie Liczba publikacji T2

wynikoéw badan naukowych w pismach zagranicznych

pracownikoéw Instytutu indeksowanych
w uznawanych

migdzynarodowych  bazach
wydawnictw: Scopus, Web of
Science oraz publikacji w
pismach migdzynarodowych
posiadajacych IF

Liczba cytowan T2
ww. kategorii artykutow
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Potencjalu

Aplikowanie o granty przyznawane
przez krajowe
i migdzynarodowe  instytucje
naukowe oraz realizacja grantow z
wyzej wymienionych kategorii

Realizacja projektow badawczych z
instytucjami publicznymi,
przedsigbiorstwami oraz

organizacjami pozarzagdowymi

Podtrzymanie i tworzenie nowych

sieci  wspolpracy  pracownikow
Instytutu

z przedstawicielami innych
os$rodkéw naukowych

Rozwoj kadry naukowej Instytutu —
awanse naukowe

Rozwo6j kompetencji naukowych
kadry naukowej

Instytut Nauk Socjologicznych i Pedagogiki

Liczba ztozonych wnioskéw
grantowych przez
pracownikow Instytutu

Liczba uzyskanych grantow

Wartos¢ dofinansowania
uzyskanych grantow

Liczba projektow
realizowanych
we wspolpracy

z instytucjami zewngtrznymi

Udziat pracownikow
naukowych Instytutu jako
wykonawcéw w badaniach

realizowanych ~w  ramach
grantow przyznanych
W innych osrodkach
naukowych

Liczba wystapien
pracownikow

w konferencjach naukowych
krajowych

1 zagranicznych

Liczba konferencji krajowych
i mi¢dzynarodowych
organizowanych lub
wspotorganizowanych przez
Instytut

Liczba wyjazdow
pracownikow na staze
naukowe: krajowe

i migdzynarodowe do innych
osrodkéw naukowych

Liczba  nadanych  stopni
doktora oraz nadanych stopni
doktora habilitowanego

Liczba nadanych tytulow
profesora

Awanse stanowiskowe
w ramach SGGW (liczba
awansOw  na  stanowisko
adiunkta  oraz  profesora
uczelni)

T2

T2

T2

T2

T2

T2

T2

T2

T3

T3

T3



Finansowa

Rozwdj kompetencji
dydaktycznych pracownikow
Instytutu

Rozwo6j mobilnosci pracownikow
naukowych Instytutu

Dbatos¢ o dostgp oraz dziatania na
rzecz rozwoju zasobow
bibliotecznych w zakresie
dyscyplin nauki socjologiczne oraz
pedagogika

Rozwoj infrastruktury lokalowej i
sprzetowe;j dostepne;j dla
pracownikoéw naukowych Instytutu

Finansowanie dziatalnosci
naukowe;j na poziomie
umozliwiajagcym rozwdj naukowy
pracownikow
Wzroscie finansowania
zewnetrznego
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Liczba ukonczonych szkolen i
kursow podnoszacych
kompetencje naukowe — np.
$wiadczacych o uzyskaniu
nowych  umiejetnosci  w
zakresie technik badawczych

Udzial w postgpowaniach
awansowych w charakterze
promotora, recenzenta lub
cztonka komisji

Liczba ukoniczonych szkolen i
kursow podnoszacych
kompetencje dydaktyczne

Udziat w programach
wymiany akademickiej

Liczba publikacji
zamawianych do zasobow
Biblioteki SGGW
z ww. dyscyplin w ramach
pracy Pelnomocnika

ds. wspotpracy z Biblioteka
SGGW

Warto$¢ naktadow
poniesionych na te cele

Relacja kosztow
do przychodow
Wartos¢ przychodow

z projektow naukowych oraz
KZL

T3

T3

T3

T3

T3

T3

T4

T4
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Stownik poje¢:
CEL STRATEGICZNY

Zamierzenie okreslajace kierunek dazen strategicznych Instytutu w odniesieniu do okreslonych

w strategii perspektyw (interesariuszy, proceséw, potencjatu, finansowej).
MIERNIK

Parametr ilosciowy bedacy miarg absolutng (wyrazong w jednostkach niemianowanych,
naturalnych lub pieni¢znych), wskaznikiem (relacjg miar absolutnych) indeksem dynamiki lub

miarg agregatowg pozwalajgcy weryfikowac postep Uczelni w osigganiu celow strategicznych.
MISJA

Deklaracja (1) wyrazajaca zasadniczy cel/funkcje istnienia Instytutu (odpowiedz na pytanie:
po co istnieje organizacja?), (2) nakreslajaca z grubsza granice dziatalnosci (odpowiedz na
pytania: w jaki sposob realizujemy cel Instytut? Co jest naszym zakresem dziatalnosci?), (3)
definiujaca podstawowe warto$ci, uwazane za kluczowe dla tozsamosci Uczelni (odpowiedz na

pytanie: co uwazamy za wazne?).

PERSPEKTYWA

Jeden z obszaréw definiowania osiggnie¢/dazen Instytutu.
STRATEGIA

Jest sposobem realizacji wizji (zmian) w ramach ograniczen wynikajacych z misji (warunki
brzegowe). Strategia to okreslenie gtownych dlugofalowych celow Instytutu i1 przyjecie takich

kierunkéw dziatania, ktore sg konieczne dla zrealizowania celow.
TEMAT STRATEGICZNY

Element sktadowy strategii obejmujacy spojna wigzke celow Instytutu w zakresie dajacego
si¢ wyodrgbni¢ obszaru. Komplementarna realizacja tematoéw strategicznych gwarantuje

wdrozenie zalozen strategii w zycie.
WIZJA

Opisuje pozadang przyszto$¢ organizacji. Wizja z reguly wyraza potrzebe zmiany i osiggnigcia
przetomowych rezultatow. Rola wizji jest kreowanie wyzwan (napigtych celow). Wizja
odpowiada za dynamiczny aspekt strategii, jest motorem zmian w organizacji — wymaga
podjecia nadzwyczajnych dziatan. Horyzont czasowy wizji obejmuje 10 lat. Wizja powstaje na

podstawie analizy strategicznej.

Wykorzystano definicje przedstawione w Strategii SGGW do 2030 r.
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